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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacdo Infantil Professor Jodo Bertoldo Petry estd situado na Rua Joel
Bernardes, n® 56, bairro Velha Central, Blumenau/SC. A unidade atende criangas de 0 a 3 anos,
em periodo integral, das 6h30 as 18h30, organizadas em nove turmas: trés de 0 a 1 ano, trés de 1
a 2 anos e trés de 2 a 3 anos. Atualmente, a unidade atende 174 criancas e conta com 52
profissionais.

A instituicdo estd inserida em uma regido com acesso a mercados, posto de satde e
terminal de Onibus. O projeto politico pedagdgico registra que as familias atendidas apresentam
diferentes trajetorias, provenientes de outras cidades, estados e também de outros paises, como o
Haiti e a Venezuela. O documento caracteriza a comunidade como predominantemente de
familias de classe média, com parcela menor em situacdo de baixa renda ou vulnerabilidade
social.

A unidade dispde de ambientes internos e externos destinados ao atendimento e as
experiéncias das criangas, incluindo salas de referéncia, refeitdrios, cozinha, lavanderia, espacgos
de apoio, sala dos professores, ambientes administrativos e areas externas com parques, gramado,
pedriscos e espacos de convivéncia. A organizagdo dos ambientes ¢ compreendida no PPP como
parte do processo educativo.

A participacdo da comunidade escolar ¢ fortalecida pela Associacao de Pais e Professores
(APP) e pelo Conselho Escolar, que constituem espagos de representacdo e colaboragdo nas
decisdes institucionais. A comunicagdo com as familias também ocorre por meio de projetos,
reunides, registros e acdes de integragao.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O diagnoéstico apresenta a realidade institucional a partir das informagdes do Projeto
Politico-Pedagogico 2025, do Regimento Interno 2025, do Plano de Evacuagdo 2025 e dos
resultados do SIMAIP 2025. Seu objetivo € reconhecer caracteristicas, potencialidades e aspectos
que podem ser qualificados, constituindo a base para as metas e agdes deste Plano.

2.1 CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL E CONTEXTO



Atualmente, o CEI atende 174 criangas, na faixa etaria de 0 a 3 anos, distribuidas em nove
turmas. A organizagdo considera a faixa etaria e a capacidade de cada espaco, sendo trés turmas
de 0 a 1 ano, com capacidade para 12 criangas cada; trés turmas de 1 a 2 anos, com capacidade
para 23 criangas cada; e trés turmas de 2 a 3 anos, sendo duas com capacidade para 25 criancas
cada e uma com capacidade para 20 criancas. Assim, a capacidade maxima de atendimento da
instituicao ¢ de 175 criangas. Mesmo com a instituicdo operando praticamente em sua capacidade
maxima, permanece uma demanda significativa por vagas, com 57 criangas aguardando
atendimento: 51 na faixade Oa 1 ano, 2 de 1 a2 anos e 4 de 2 a 3 anos. Esse cendario evidencia a
relevancia social do CEI para a comunidade e reforca a necessidade de articulagdo permanente
com a Secretaria Municipal de Educa¢do quanto as demandas relacionadas a oferta de vagas e a
garantia do direito a Educacao Infantil.

A instituicdo funciona em periodo integral e organiza seus tempos € espagos internos e
externos, de modo a garantir experiéncias de cuidado, interacdo, brincadeira e aprendizagem,
favorecendo assim multiplas experiéncias e o desenvolvimento integral.

O contexto comunitdrio ¢ marcado pela pluralidade das trajetorias familiares. Essa
caracteristica cultural constitui elemento relevante para a construgdo de praticas de acolhimento,
convivéncia e respeito as singularidades.

2.2 PERFIL DAS CRIANCAS E CONCEPCAO DE CRIANCA

O PPP compreende a crianca como sujeito de direitos, ativa, potente, curiosa € em
constante desenvolvimento. Nessa perspectiva, a crianga constrdi conhecimentos nas relagdes
com outras criangas, com adultos, com os espacos, com os materiais € com a cultura. O trabalho
pedagdgico valoriza as singularidades, os ritmos, os contextos de vida e a participagdo das
criangas nas experiéncias propostas.

A institui¢do orienta sua pratica pelos principios da Educacdo Infantil, compreendendo
educar ¢ cuidar como ac¢des indissociaveis e as interagdes ¢ brincadeiras como eixos
estruturantes. A avaliacdo ¢ concebida como processo continuo, formativo, qualitativo e
mediador, baseado em observacdes, registros, analise e replanejamento das praticas.

O documento também registra o interesse das criangas por experiéncias envolvendo
exploragdo sensorial, movimento, musica, literatura e brincadeiras simbolicas. A diversidade
cultural presente na comunidade amplia as possibilidades de experiéncias e de construgdo de
relagdes pautadas no respeito e na valorizagdo das diferencas.

2.3 PERFIL DAS FAMILIAS E RELACAO COM A COMUNIDADE



O projeto politico pedagdgico caracteriza a participagdo das familias importante para o
processo educativo e destaca acdes que aproximam CEI e comunidade. Entre elas estdo o Projeto
Literatura em Casa (LIC), a Festa da Familia e a exposicao de registros fotograficos e produgdes
das criangas em painéis e no hall de entrada. Essas a¢des favorecem pertencimento, dialogo e
visibilidade do cotidiano educativo.

Ao mesmo tempo, o proprio documento reconhece que o grau de envolvimento pode
variar em razao das rotinas de trabalho e de diferentes circunstancias familiares. O diagnostico,
portanto, aponta como possibilidade de qualificagdo a ampliacdo de canais de escuta,
comunicacao e devolutiva, respeitando as diferentes condi¢des de participagao.

2.4 EQUIPE PROFISSIONAL E ORGANIZACAO DO TRABALHO

O PPP 2025 registra equipe formada por direcdo, coordenagdo pedagogica, secretaria,
professores e profissionais terceirizados. Para este Plano, considera-se a composi¢do atual
informada pela unidade, de 52 profissionais. A gestao buscara assegurar clareza de atribuigdes,
comunicagdo entre os segmentos ¢ acompanhamento das condi¢des de trabalho, encaminhando a
SEMED e aos 6rgaos competentes as demandas que ultrapassem a autonomia do CEI.

2.5 POTENCIALIDADES E ASPECTOS A QUALIFICAR

Entre as potencialidades identificadas nos documentos institucionais estdo o
comprometimento dos profissionais, a qualidade das praticas pedagogicas, a utilizagdo de
observagdo e registro para acompanhar as criangas, a relagdo com as familias, os projetos
institucionais e a compreensdo dos espagos como ambientes de aprendizagem. O documento
também apresenta uma cultura de acompanhamento e replanejamento das agoes.

Como aspectos a qualificar, o diagndstico aponta a necessidade de ampliar a transparéncia
e a devolutiva das informacgdes; fortalecer mecanismos de escuta e participacdo; manter
acompanhamento pedagogico sistematico; ampliar estratégias inclusivas; qualificar alguns
espagos e recursos; fortalecer acdes de prevencdo e seguranga; e aprimorar processos de
organiza¢do e comunicagdo interna. Também sera sistematizado o registro e acompanhamento
das demandas encaminhadas a SEMED e aos 6rgaos competentes.

2.6 RESULTADOS DO SIMAIP 2025

Os resultados do SIMAIP 2025 sdo utilizados como evidéncias para o planejamento. Na
Gestdo Escolar, destacam-se: clareza e transparéncia das informagdes (69,2% de acordo com o
esperado; 28,8% acima; 2% abaixo); participagdo dos segmentos (68,2%; 29,8%; 2%);

tratamento de sugestoes, criticas e reivindicagdes (67,2%; 28,8%; 4%); acolhimento, respeito,



colaboragdo e ética (57,1%; 39,9%; 3%); e divulgacdo de prestacdo de contas, resultados de
avaliagoOes e planos de agao (52,5%; 46%; 1,5%).

Na Gestao Pedagodgica, a qualidade do ensino apresenta 55,1% de acordo com o esperado,
44,4% acima e 0,5% abaixo; o compromisso ¢ dedicagdo dos professores, 47,5%, 52% e 0,5%; as
estratégias para autonomia, criatividade, pensamento critico e resolu¢do de problemas, 57,6%,
39,9% e 2,5%; estratégias diferenciadas para necessidades especificas, 57,6%, 40,4% e 2%; e
acompanhamento e apoio pedagogico, 67,2%, 27,8% e 5,1%. Os dados orientardo formagao,
planejamento e replanejamento, em articulagdo com o Curriculo da Educagdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau e o PPP.

Na dimensao Espaco Fisico e Ambiente, os indicadores apresentam: espacos (57,6%;
37,4%; 5,1%); limpeza e organizagdo (56,6%; 41,9%; 1,5); disponibilidade e conservacdo de
materiais e recursos (65,7%; 27,3%; 7,1); espagos de lazer, esporte e convivéncia (56,6%; 38,4%;
5,1%); e ambiente acolhedor, inclusivo e favoravel ao desenvolvimento (53,5%; 43,9%; 2,5). Os
dados orientam metas de continuidade e qualificacdo, sem desconsiderar as praticas ja
estabelecidas.

3 OBJETIVO GERAL

Consolidar uma gestdo escolar democratica, participativa, transparente e articulada ao
Projeto Politico-Pedagdgico, fortalecendo as condi¢cdes humanas, pedagodgicas, materiais e
estruturais do CEI Professor Jodo Bertoldo Petry, com foco no desenvolvimento integral das
criangas, na valorizagdo dos profissionais, na participa¢do das familias e na melhoria continua da
qualidade do atendimento.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a gestdo democrdtica e a participacdo efetiva dos diferentes segmentos da
comunidade escolar.

e Ampliar a transparéncia, a comunicacdo institucional e as devolutivas as familias e aos
profissionais.

e Valorizar os profissionais por meio de escuta, formacgao, integracdo, reconhecimento de boas
praticas e organizagdo dos processos de trabalho.

e Acompanhar o acesso, a permanéncia, a frequéncia e o acolhimento das criangas, articulando
acoes com as familias quando necessario.

e Qualificar o planejamento, a observagdo, os registros e a avaliagdo do desenvolvimento das

criangas.



o Fortalecer praticas inclusivas, o respeito a diversidade e a garantia dos direitos de
aprendizagem, identificando barreiras a participacdo e ao desenvolvimento e articulando,
quando necessario, estratégias diferenciadas e a rede de apoio e profissionais especializados.

e Ampliar experiéncias com literatura, natureza, movimento, musica, brincadeiras e diferentes
linguagens.

e Aprimorar a organizacao e a intencionalidade pedagogica dos espacos internos e externos.

e Fortalecer agdes de seguranca, prevencdo, acessibilidade, limpeza, conservagdo e
sustentabilidade.

e Acompanhar sistematicamente a execucao das metas, utilizando registros, indicadores, escuta
e replanejamento.

5 JUSTIFICATIVA

A proposta parte da realidade apresentada pelos documentos institucionais e pelos
resultados do SIMAIP 2025. O CEI possui praticas e projetos consolidados, equipe
comprometida, participacdo das familias e uma concepg¢do pedagodgica centrada na crianca como
sujeito de direitos. O Plano de Gestdo ndo pretende substituir essas acdes, mas organiza-las,
fortalecé-las e criar condi¢des para seu aprimoramento continuo. A fila de espera de 57 criangas
refor¢ca a necessidade de articulagdo com a SEMED e de acompanhamento das demandas que
dependem da mantenedora, respeitando os limites de competéncia da unidade.

A escolha das prioridades também considera os indicadores do SIMAIP que, embora
revelem percep¢do predominantemente positiva, apontam percentuais de respostas abaixo do
esperado em aspectos como tratamento de manifestagdes, materiais e espagos, além da
necessidade permanente de ampliar transparéncia, comunicacdo e participagdo. As metas,
portanto, articulam continuidade e qualificacao, vinculando diagnéstico, planejamento, execugao,
acompanhamento e avaliagao.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1 GESTAO ESCOLAR

Meta Acdes prioritarias Prazo / indicadores
Realizar reunides participativas;
ampliar a escuta; fortalecer APP ¢

~ . Continuo. Atas registros
1. Gestao democratica Conselho  Escolar; acompanhar S " & ’
. . participagdo e devolutivas.
coletivamente as metas e registrar
decisdes.

Organizar murais e  canais
institucionais;  divulgar  acdes, | Continuo. Registros e avaliacdo da
avaliacdes e informacgdes; realizar | comunidade.

devolutivas e registrar

2.Transparéncia e comunicagao




encaminhamentos.

Promover a integracdo da equipe, a
escuta, o reconhecimento de boas
praticas, a mediacdo de conflitos e a
participagdo nas decisdes que
impactam o trabalho.

Continuo. Registros, reunides e

3.Valorizagdo profissional
acompanhamento.

Acompanhar a frequéncia e o
acolhimento; fortalecer a
comunicagdo com as familias;
orientar e articular
encaminhamentos quando
necessario.

Planejar prioridades; acompanhar
recursos; dialogar com APP e
Conselho Escolar nas competéncias
cabiveis; prestar contas e registrar
demandas & mantenedora.

Continuo. Registros de

4. Acesso, permanéncia e vinculo
acompanhamento.

Ciclos financeiros.
prestacdo de contas.

~ . Registros e
5.Gestdo responsavel dos recursos &

6.1.1 Instrumentos de gestao
e Plano de Gestao Escolar, PPP, Regimento Interno, Curriculo da Educacdo Basica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau e registros de acompanhamento das demandas
encaminhadas a SEMED e demais 6rgaos competentes.
e Calendario institucional, atas, relatérios e registros de acompanhamento.
e Reunides de equipe, APP e Conselho Escolar para analise das metas.
e Murais, canais institucionais e instrumentos de comunicagdo com as familias.
e Registros de execugdo, avaliagdo e replanejamento.
As ag0es respeitardo as atribuigdes profissionais, as normas da Rede Municipal de Ensino
e as competéncias dos colegiados. A gestdo buscara corresponsabilidade, evitando centralizacao e
assegurando registro dos encaminhamentos.

6.2 GESTAO PEDAGOGICA

Meta Acbes prioritarias Prazo / indicadores

Articular momentos formativos as
necessidades observadas, ao
SIMAIP, PPP, Regimento e
Curriculo da Educacdo Basica do
Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau; compartilhar estudos e

Semestral e continuo. Registros e

6. Formagao continuada -
avaliacdo.

praticas.
Fortalecer o planejamento, a
. ~ observagdo a documentacdo . . .
7.Planejamento, observacao e . 540, ¢ Continuo. Planejamentos, registros
.o pedagogica, os pareceres € O
avaliagdo - e pareceres.
replanejamento,preservando a

avaliacdo formativa ¢ mediadora.
Ampliar estratégias diferenciadas;

8.Inclusdo e diversidade

respeitar singularidades e
diversidade; identificar barreiras a
participagdo e ao desenvolvimento e

Continuo. Registros e
acompanhamento.




articular, quando necessario, a rede
de apoio e profissionais
especializados.

9. Literatura e cultura

Fortalecer o LIC ¢ construir uma
Casinha da Leitura, ampliando
experiéncias  literarias e a
participag@o das familias no contato
com livros e narrativas.

Continuo. Registros, empréstimos e
participag@o.

Ampliar as experiéncias nos
espagos externos, bem como com a

10.Natureza, movimento e | natureza, 0 movimento, a musica, as | Continuo. Planejamentos e
linguagens brincadeiras, artes e diferentes | documentagéo.

linguagens, com intencionalidade

pedagogica.

6.2.1 Diretrizes pedagégicas

A acdo pedagogica serda orientada pela concep¢do de crianca presente no PPP, e o

planejamento devera considerar os interesses, as necessidades, ritmos e contextos, valorizando as

interagdes, as brincadeiras, os pequenos grupos, a exploracdo dos espacos, dos materiais e das

diferentes linguagens.

A avaliacdo continuara sendo compreendida como acompanhamento do desenvolvimento,

sem finalidade de classificagdo. Observagdes e registros deverdo subsidiar intervengdes, reflexao

sobre as praticas e replanejamento, mantendo didlogo com as familias sobre o percurso das

criangas.

A formagao continuada sera articulada as necessidades da unidade, aos resultados do

SIMAIP e as demandas observadas no acompanhamento pedagodgico, buscando transformar

estudos em praticas compartilhadas e qualificadas.

6.3 GESTAO DO ESPACO FiSICO E AMBIENTE

Meta

Acdes prioritarias

Prazo / indicadores

11. Sala dos professores

Reorganizar o ambiente para
favorecer descanso, planejamento,
estudo, grupos de estudo, repasses e
convivéncia, qualificando as
condi¢des de trabalho.

2027-2028. Registros ¢ escuta da
equipe.

Qualificar parques, gramados e

compartilhada, articulado ao LIC e
as propostas pedagogicas.

demais areas, ampliando , .
~ Continuo. Registros de uso e
12. Espagos externos possibilidades de  exploragdo, ~
. . ~ manutengao.
movimento, natureza, Interacao e
brincadeira.
Construir e organizar o espaco
como ambiente de literatura, .
. . . . . 2027-2028. Registros e
13. Casinha da Leitura imaginagdo, escuta e leitura N
participacao.

14. Segurancga e prevencao

Manter as rotinas de prevencao,
simulados, sinalizacao,

Conforme calendario e necessidade.
Registros e simulados.




equipamentos e procedimentos de
emergéncia conforme o Plano de
Evacuacdo e as orientacdes da
Rede.

Fortalecer a  organizagdo, a
conservacdo de  materiais, a
limpeza, o uso responsavel dos | Continuo. Checklists e registros.
recursos e as a¢des de cuidado com
0 ambiente.

15.Sustentabilidade, limpeza e
conservacao

6.3.1 Organizacao dos ambientes

A organizacdo dos espagos sera planejada com intencionalidade pedagodgica, considerando
que ambientes internos e externos também educam. A gestdo buscara preservar a seguranca, a
acessibilidade, a limpeza, a conservacdo e a possibilidade de exploracdo, sem perder de vista a
necessidade de ambientes acolhedores e desafiadores.

A qualificacdo dos espacos serd realizada de forma gradual, considerando os recursos
disponiveis, as prioridades definidas coletivamente e a participacdo da comunidade quando
pertinente. O acompanhamento devera registrar as necessidades de manutengdo e melhorias e
verificar os efeitos das mudancas no cotidiano das criangas e profissionais.

6.4 DESDOBRAMENTO DAS ACOES E RESULTADOS ESPERADOS

Gestao escolar: espera-se ampliar a participacao dos segmentos, qualificar a comunicagao
institucional, fortalecer devolutivas, registrar decisdes e manter processos administrativos
transparentes e organizados.

Gestdo pedagbgica: espera-se fortalecer o planejamento coletivo, a documentagdo
pedagbgica, o acompanhamento das criancgas, as estratégias diferenciadas e a articulagdo entre
formagao, reflexdo e pratica.

Familias e comunidade: espera-se ampliar oportunidades de didlogo e participagdo,
valorizando projetos e acdes que aproximem as familias do cotidiano educativo e respeitem suas
diferentes possibilidades de envolvimento.

Espacos e ambiente: espera-se qualificar progressivamente os ambientes, ampliar o uso
pedagbgico dos espacos externos, fortalecer a prevencdo e a seguranca e manter padrdes de
organizagdo e conservagao.

6.5 ARTICULACAO COM AS ACOES JA EXISTENTES

O plano da continuidade a agdes ja previstas e desenvolvidas no projeto politico

pedagdgico, entre elas o planejamento exposto, o Projeto Literatura em Casa, o projeto macro “A

arte de brincar: resgatando o melhor da infancia!”, as agdes de movimento e musicalizagdo,



Mostra de Trabalhos, o Encontro Blumenauense de Educagdo Ambiental, a Festa da Familia e o
uso pedagogico dos espacos externos. A gestdo buscard preservar a identidade institucional e
evitar a criagdo de agdes desarticuladas do trabalho existente.

6.6 PARTICIPACAO E CORRESPONSABILIDADE

A implementagdo sera construida com profissionais, familias, APP e Conselho Escolar,
respeitando as atribui¢des de cada segmento. Reunides, escutas, registros e devolutivas serdo
utilizados para acompanhar a execug¢ao, identificar necessidades e ajustar estratégias.

As metas poderdo ser replanejadas diante de mudangas na realidade institucional,
orientagdes da Rede Municipal, disponibilidade de recursos ou novas necessidades identificadas
no acompanhamento. O replanejamento sera registrado e comunicado aos segmentos pertinentes.
7 ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do Plano de Gestdo serd continuo e articulado ao calendario
institucional. A avaliacdo nao serd entendida apenas como verificacao final, mas como processo

de andlise, didlogo e tomada de decisao.

Meta Acdes prioritarias Prazo / indicadores
Analisar planejamentos, registros,
. documentagao edagogica ix . .
Acompanhamento pedagogico ¢ PECABOEICA, | p eunides pedagodgicas e registros.
pareceres e necessidades
observadas.

Verificar a execucdo das metas, a
participagdo, a comunicagdo, 0s

Acompanhamento da gestio . . .
registros  administrativos e o0s

Reunides periodicas e relatorios.

encaminhamentos.
Ouvir profissionais e familias; . .
L . . ~ " Atas, registros e instrumentos de
Participacdo da comunidade analisar  sugestdes, criticas e

R . . escuta.
reivindicagdes; realizar devolutivas.

Verificar a  organizagdo, a
conservacao, a manutencdo € o
cumprimento dos procedimentos de
prevengao.

Analisar avangos, dificuldades,
resultados e necessidades de ajuste.

Espagos e seguranca Checklists, registros e simulados.

Avaliagdo do plano Semestral e ao final de cada ciclo.

7.1 INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

e Participacdo e registros de reunides com profissionais, familias, APP e Conselho Escolar.
e Acdes de comunicagdo realizadas e devolutivas registradas.

e Planejamentos, registros pedagogicos e documentacao das experiéncias das criangas.

e Acdes formativas e participagdo dos profissionais.

e Registros de acompanhamento de frequéncia, acolhimento e encaminhamentos.

e Registros de manuten¢do, conservacao, limpeza e organizacao dos espacos.



o Simulados e registros de seguranga e prevengao.

e Evidéncias de execugdo das metas e replanejamentos realizados. Registros de demandas
encaminhadas a SEMED e demais 6rgdos competentes e acompanhamento de seus retornos.

7.2 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

A implementacdo das acdes ocorrerd de forma continua e articulada ao longo do ciclo da
gestdo, com organizagao das prioridades no inicio do periodo, acompanhamento sistematico das
acoes ao longo do ano, andlise dos resultados e dos indicadores semestralmente e avaliagdo ao
final do ciclo, possibilitando ajustes e replanejamentos sempre que necessarios.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano de Gestdo Escolar reafirma o compromisso com uma gestdo democratica,
participativa e articulada ao Projeto Politico-Pedagogico do CEI Professor Jodo Bertoldo Petry,
tendo como foco o desenvolvimento integral das criangas, a valorizacdo dos profissionais e a
participacao das familias.

As agdes propostas partem da realidade institucional e das necessidades identificadas no
diagnostico e nos resultados do SIMAIP, buscando fortalecer praticas ja estabelecidas e qualificar
continuamente os processos de gestdo, pedagogicos e de organizagdo dos espacos.

O acompanhamento sistematico das metas e indicadores permitird avaliar os resultados,
realizar ajustes e replanejar as acdes quando necessdrio, mantendo o compromisso com a
melhoria continua da qualidade do atendimento oferecido as criancas.
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